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ĨƞŀėĺŅĴėŇħĕŀĚėĬŒĬĮƤěěŋĭńĬŀĵŌƞėƞŀĬĕƟŅĚĴŅĔȮĜŃĬńŘĬȮıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶěŉĚœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ

ŐĬĺėĺŅĴėŇħĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶĽĴńĵŒľĴƞȮĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶńĮĝńĬĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶħƟĺĵėĺŅĴœĴƞĶŌƟľĶŊŀħƟĺĵėĺŅĴĭĶŇĽŋĪīŇśŒěȮ

ěŉĚĵńĚėĚĮĶŅĔġŀĵŌƞėƞŀĬĕƟŅĚĴŅĔȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńĬĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶŀĵŌƞĪňŗĨńĺĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħěŅĔ

ėĺŅĴėŇħȮėĺŅĴœĴƞĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĨńĺĶŃĭĭȮŐĸŃĮƤĠľŅĕŀĚĨńĺĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĶŅĵœħƟȮĽĺńĽħŇĔŅĶȮ

ěĶŇĵīĶĶĴŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬėĺŅĴėŅħľĺńĚŐĸŃőŀĔŅĽŒĬĝňĺŇĨĕŀĚĨńĺĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬŏĮƦĬĽŅŏľĨŋ 

ĪňŗĽŜŅėńĠĪňŗĽŋħĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶŏĔŇħėŀĶƢĶńĮĝńĬŒĬĺĚĶŅĝĔŅĶȮŀńĬĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĽŌĠŏĽňĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟĕŀĚĶńģĭŅĸ 

ėĺŅĴœĴƞŏĽĴŀĳŅėŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĔƞįŌƟĨŇħĨƞŀȮĮĶŃĝŅĝĬįŌƟŏĽňĵĳŅļňœĴƞœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňėŋĦĳŅı 

 ěŅĔĔŅĶěńħŀńĬħńĭħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ&Corruption Perceptions Index8ȮCPI'ȮĮƖȮ0335ȮŐĸŃĮƖȮ0336Ȯ

ĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ16ȮėŃŐĬĬȮŒĬĮƖȮ0337ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ13ȮėŃŐĬĬ 

ŒĬĮƖȮ034.ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ15ȮėŃŐĬĬȮŐĸŃŒĬĮƖȮ034/ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĸħĸĚȮ

ŏľĸŊŀȮ14ȮėŃŐĬĬȮĞŉŗĚŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅĮĶŃŏĪĻœĪĵĵńĚĴňĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĽŌĚĞŉŗĚĽĴėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶŐĔƟœĕŀĵƞŅĚ

ŏĶƞĚħƞĺĬ 

 ŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅħńĚĔĸƞŅĺȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐľƞĚĝŅĨŇ

&ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ,'ȮěŉĚœħƟĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶŃĵŃĪňŗȮ1 

&ı,Ļ,034.Ȯ-Ȯ0342'ȮőħĵĔŜŅľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢĺƞŅŴĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĽĽŃŀŅħȮœĪĵĪńŘĚĝŅĨŇĨƟŅĬĪŋěĶŇĨŵȮ&Zero Tolerance & 

Clean Thailand'ŐĸŃĔŜŅľĬħıńĬīĔŇěŴĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĵĔĶŃħńĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
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ĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃĮĢŇĶŌĮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĪńŘĚĶŃĭĭȮŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸŵȮ

ıĶƟŀĴĪńŘĚĔŜŅľĬħŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĺƞŅȮŴĶŃħńĭėŃŐĬĬĕŀĚħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ&Corruption 

Perceptions Index8ȮCPI'ȮȮĽŌĚĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ3.ŵȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗĴňıķĨŇĔĶĶĴĶƞĺĴĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬ

ĺĚĔĺƟŅĚȮŐĸŃĴňĮƤěěńĵėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮėŊŀȮĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĶƞĺĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĔĸƞŀĴŏĔĸŅĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃ

ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵĨńŘĚŐĨƞĮģĴĺńĵȮĶĺĴĩŉĚįĬŉĔĔŜŅĸńĚŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ

ĪňŗĬŜŅœĮĽŌƞĽńĚėĴĪňŗĴňėƞŅĬŇĵĴĶƞĺĴĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮŐĸŃĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĽŜŅėńĠŀňĔĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚȮėŊŀȮĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬ 

ĔŅĶĪŋěĶŇĨĴňĔĸœĔĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮőħĵĴňĮƤěěńĵėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮėŊŀ 

ĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬħƟŅĬĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽŌƞĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĝŇĚĶŋĔȮĽŅĴŅĶĩĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨœħƟŀĵƞŅĚŏĪƞŅĪńĬ

ŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶŃľĺƞŅĚŀĚėƢĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮ

őħĵĴňĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔȮėŊŀȮŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮĪńŘĚĬňŘȮĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀ 

ĔŅĶĪŋěĶŇĨȮőħĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶįƞŅĬĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶńĭģŅĬėĺŅĴėŇħĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮĨńŘĚŐĨƞĮģĴĺńĵŒľƟĽŅĴŅĶĩŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚ

įĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔĸƞŀĴŏĔĸŅĪŅĚĽńĚėĴ 

ŏıŊŗŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮıĶƟŀĴĪńŘĚŏĽĶŇĴıĸńĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚıĸŏĴŊŀĚȮ&Civic Participation'ȮŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ 

ŏıŊŗŀĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĶŋĔȮőħĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ

įƞŅĬĔĸĵŋĪīƢĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĸħĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŀňĔĪńŘĚıńĥĬŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶ

ĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħƟŅĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮŏıŊŗŀŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭ

ėŃŐĬĬħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟŏĶŊŗŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ&Corruption Perceptions Index 8ȮCPI'ȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

 ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶŃĵŃĪňŗȮ1ȮĵńĚĴňėĺŅĴ

ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪŇĻĪŅĚĕŀĚŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/0&ı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0342'ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4Ȯ 

ħƟŅĬĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĳŅėĶńģȮĞŉŗĚŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/0ȮȮœħƟěńħĪŜŅĕŉŘĬĭĬıŊŘĬģŅĬ 

ĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0357'ȮĩŊŀŏĮƦĬŐįĬŐĴƞĭĪľĸńĔĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&Sustainable Development Goals 8ȮSDGs'ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃŏĪĻœĪĵœĮĽŌƞ 

ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ2,.ȮőħĵĔŜŅľĬħĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅıĶƟŀĴĪńŘĚȮŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶĽŜŅėńĠĪňŗĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏľŖĬįĸŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ

ŒĬĝƞĺĚȮ3ȮĮƖŐĶĔĕŀĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚėĬȮĽńĚėĴȮŐĸŃĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

ŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺĶŀĚĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĮĸŌĔİƤĚȮ

ŴėĬœĪĵœĴƞőĔĚŵȮŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĮƚŀĚĔńĬħƟĺĵĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽńĚėĴīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮŀňĔħƟĺĵȮ 

 ĪńŘĚĬňŘȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/0ĴňŐįĬĚŅĬŐĸŃőėĶĚĔŅĶĽŜŅėńĠĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ 

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮėŊŀȮŐįĬĚŅĬĪňŗȮ3,7ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĔĸœĔȮŴĵńĭĵńŘĚŵȮŐĸŃȮ
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ŴĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟŵŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĪňŗĔĸƞŅĺĩŉĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

ŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭŐĬĺėŇħȮŴőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨŵȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĪƞŅĪńĬĨƞŀ 

ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĮĸŌĔěŇĨĽŜŅĬŉĔȮĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮĴňĺŇĬńĵȮĞŊŗŀĽńĨĵƢȮŀĵŌƞŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮĞŉŗĚŏĮƦĬ

ėŋĦĸńĔļĦŃȮ3ȮĮĶŃĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨ 

 ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŒĬģŅĬŃľĬƞĺĵĚŅĬľĸńĔĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŒľƟĔńĭŏĵŅĺĝĬĽƞĺĬŒľĠƞĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŒľƟŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĴňėŋĦĳŅıŒĬŀĬŅėĨȮĨĶŃľĬńĔŒĬėĺŅĴĽŜŅėńĠ 

ĕŀĚĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮœħƟĶƞĺĴŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶŃĵŃĪňŗȮ1&ı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0342'ŐĸŃŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇě 

ŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/0Ȯ&ı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0342'ȮȮĴŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚőħĵħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 

ŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨ'ȮŏıŊŗŀĺŅĚĶŅĔģŅĬĔŅĶĮĸŌĔěŇĨĽŜŅĬŉĔȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔĸœĔŒĬĔŅĶ 

ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ

ĻŉĔļŅŒľƟŏĔŇħėŋĦĸńĔļĦŃȮ3ȮĮĶŃĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨȮőħĵŏĶŇŗĴıńĥĬŅěŅĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨĨƟĬŐĭĭȮ

ěŜŅĬĺĬȮ003ȮőĶĚŏĶňĵĬȮ&ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĸŃȮ/ȮőĶĚŏĶňĵĬ'ȮŐĸŃĕĵŅĵŏėĶŊŀĕƞŅĵőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚ

ĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪŋĔĮƖȮĨńŘĚŐĨƞĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0335ȮěĬėĶĭĪŋĔőĶĚŏĶňĵĬŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034/ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĵńĚĕĵŅĵįĸŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĞŉŗĚŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬ 

ŒĬĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĳŅĵŒĨƟĔŇěĔĶĶĴĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĽŋěĶŇĨȮŏıŊŗŀŒľƟ

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇěŀĵƞŅĚőĮĶƞĚŒĽȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĴňĔŅĶĬŜŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ

ėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĔŅĶĻŉĔļŅȮ&Integrity and Transparency 

Assessment8ȮITA'ȮĴŅĕĵŅĵįĸŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃ

ĽĶƟŅĚĔĸœĔŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃŏĪƞŅĪńĬĨƞŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĽŀħėĸƟŀĚ

ŐĬĺĪŅĚĕŀĚĮĢŇĠĠŅőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨȮĪńŘĚȮ1ȮħƟŅĬȮėŊŀȮħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮħƟŅĬĔŅĶĮĸŌĔİƤĚȮŐĸŃħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ 

 ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ

ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮœħƟĶƞĺĴĔńĭȮĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ,ȮĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ

őėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃěŜŅĮƖ

ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341ȮŏıŊŗŀŒľƟĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŐĮĸĚŐĬĺĪŅĚŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇłȮœĮĽŌƞ 

ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇőħĵĔŜŅľĬħœĺƟŒĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮ2ȮĮƖȮŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮőħĵŒľƟĵŉħĔĶŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢľĸńĔ

ĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŒľƟėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ

ĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ034/ȮůȮ036.'ȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/0Ȯ 
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ŐįĬŐĴƞĭĪĭŌĶĦŅĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖ&ı,Ļ,Ȯ034/ȮůȮ036.'ȮŐĸŃ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶŃĵŃĪňŗȮ1Ȯ&ı,Ļ,Ȯ034.-0342' 

 őĶĚŏĶňĵĬőĬĬĽŃŀŅħĺŇĪĵŅȮȮěŉĚœħƟěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃīĶĶĴŅĳŇ

ĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőĶĚŏĶňĵĬőĬĬĽŃŀŅħĺŇĪĵŅȮȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0341ŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĶŀĭĪŇĻĪŅĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ

ĮĸŌĔİƤĚĺŇīňėŇħȮĮĸŋĔěŇĨĽŜŅĬŉĔŒľƟĴňĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒľƟŏĔŇħįĸĽŜŅŏĶŖě

ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

ĕƟŀĴŌĸĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬőĬĬĽŃŀŅħĺŇĪĵŅ 

 ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬ 

ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬőĶĚŏĶňĵĬ 

őĶĚŏĶňĵĬőĬĬĽŃŀŅħĺŇĪĵŅȮȮŀŜŅŏĳŀėŀĬĽĺĶĶėƢȮȮěńĚľĺńħĝńĵĳŌĴŇ 

 
ĸńĔļĦŃĝŋĴĝĬ 

őĶĚŏĶňĵĬőĬĬĽŃŀŅħĺŇĪĵŅȮĨńŘĚŀĵŌƞŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĭĶŇĔŅĶȮȮ2ȮĨŜŅĭĸȮėŊŀȮĨŜŅĭĸőĬĬĽŃŀŅħŐĸŃĨŜŅĭĸ 

ľĬŀĚĕŅĴȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ12ȮȮľĴŌƞĭƟŅĬȮȮĴňőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĭĶŇĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ10ȮőĶĚŏĶňĵĬ 

 

ĪňŗĨńŘĚŐĸŃŀŅĦŅŏĕĨ 

ĪŇĻŏľĬŊŀȮȮ ěħĨŜŅĭĸĭƟŅĬĵŅĚľĺŅĵȮȮŀŜŅŏĳŀėŀĬĽĺĶĶėƢȮȮěńĚľĺńħĝńĵĳŌĴŇȮ 

ĪŇĻŒĨƟȮȮ  ěħŀŜŅŏĳŀŐĔƟĚĽĬŅĴĬŅĚȮȮěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅ 

ĪŇĻĨŃĺńĬŀŀĔȮ ěħŀŜŅŏĳŀŐĺĚĬƟŀĵȮȮěńĚľĺńħĕŀĬŐĔƞĬ 

ĪŇĻĨŃĺńĬĨĔȮ ěħĨŜŅĭĸĸŅħŒľĠƞȮěńĚľĺńħĝńĵĳŌĴŇȮ 

 

ĸńĔļĦŃĳŌĴŇĮĶŃŏĪĻ 

őħĵĸńĔļĦŃĳŌĴŇĮĶŃŏĪĻȮĪńŗĺȮŕȮœĮȮȮŏĮƦĬĪňŗĶŅĭĸŋƞĴȮȮıŊŘĬĪňŗĮĶŃĴŅĦȮ70#ȮŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĪŜŅĬŅȮ30#ȮŏĮƦĬĪňŗĪŜŅœĶƞȮȮĴň

ŐĴƞĬŘŜŅȮ2ȮĽŅĵœľĸįƞŅĬȮȮėŊŀȮŐĴƞĬŘŜŅĝňŐĸŃĸŜŅĬŘŜŅĔŗŜŅȮȮĸńĔļĦŃıŊŘĬĪňŗĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĶŅĭŐĸŃĽĳŅıŀŅĔŅĻŐľƟĚŐĸƟĚ 

 őħĵĸńĔļĦŃĳŌĴŇŀŅĔŅĻĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮĴňȮ3ȮķħŌȮȮėŊŀȮķħŌĶƟŀĬȮķħŌİĬȮŐĸŃķħŌľĬŅĺȮȮĞŉŗĚœħƟĶńĭŀŇĪīŇıĸěŅĔĴĶĽŋĴ

ĨŃĺńĬĨĔŏĜňĵĚŒĨƟŐĸŃĴĶĽŋĴĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮȮŀŋĦľĳŌĴŇȮŏĜĸňŗĵȮ1.ȮŀĚĻŅŏĞĸŏĞňĵĽ 
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ĽĳŅıĔŅĶėĴĬŅėĴ 

 ĽĳŅıĔŅĶėĴĬŅėĴȮȮĔŅĶĨŇħĨƞŀĶŃľĺƞŅĚľĴŌƞĭƟŅĬŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗȮĭĶŇĔŅĶŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬőĬĬĽŃŀŅħĺŇĪĵŅȮȮĭŅĚ

ľĴŌƞĭƟŅĬŏĮƦĬĩĬĬĸŌĔĶńĚȮŏĮƦĬľĸŋĴȮŏĮƦĬĭƞŀȮȮőħĵŏĜıŅŃķħŌİĬȮȮŐĸŃȮŒĬķħŌŐĸƟĚĴňİŋƙĬĴŅĔĴňėĺŅĴĸŜŅĭŅĔĴŅĔȮŐĸŃĭŅĚ

ľĴŌƞĭƟŅĬĴňĩĬĬĸŅħĵŅĚȮȮȮĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĮĴŅőħĵĽƞĺĬĴŅĔȮŒĝƟĶĩőħĵĽŅĶĮĶŃěŜŅĪŅĚȮȮĶĩěńĔĶĵŅĬĵĬĨƢȮȮĶĩěńĔĶĵŅĬ 

 

ĽĳŅıŏĻĶļģĔŇě 

 ĽĳŅıŏĻĶļģĔŇěĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮőħĵĽĶŋĮœħƟħńĚĬňŘȮȮŏĬŊŗŀĚěŅĔıŊŘĬĪňŗĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĶŅĭĸŋƞĴŐĸŃĪňŗĶŅĭĽŌĚȮȮŀŅĔŅĻŐľƟĚ

ŐĸƟĚȮȮİĬĨĔĬƟŀĵĕŅħŐėĸĬŒĬĔŅĶŏĔļĨĶȮȮįĸįĸŇĨĨĔĨŗŜŅȮȮľŅĔĮƖŒħȮȮİĬœĴƞĨĔĨƟŀĚĨŅĴķħŌĔŅĸȮȮȮ 

ĔŅĶĪŜŅĬŅŐĸŃĔŅĶĮĸŌĔıŊĝœĶƞȮœĴƞœħƟįĸȮȮĮƖŒħİĬĨĔĴŅĔȮĬŘŜŅĪƞĺĴȮȮœĶƞĬŅŏĽňĵľŅĵȮȮĮĶŃĝŅĝĬĴňģŅĬŃĵŅĔěĬȮȮľĸŅĵ

ėĶŀĭėĶńĺĨƟŀĚŀıĵıœĮĪŜŅĔŇĬŒĬĨƞŅĚěńĚľĺńħȮȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮľĶŊŀĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮƤĠľŅĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚ

ĬńĔŏĶňĵĬĞŉŗĚįŌƟĮĔėĶŀĚœĴƞŀĵŌƞħƟĺĵȮȮŏĔŇħĮƤĠľŅħƟŅĬěŇĨŒě 

ĽńĠĸńĔļĦƢőĶĚŏĶňĵĬ 

 
ŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵ 

őĶĚŏĶňĵĬőĬĬĽŃŀŅħĺŇĪĵŅ 

ĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĶńĻĴňŏľĬŊŀŀńĔļĶĵƞŀȮĬ,Ľ,ĺ,ȮĶŌĮħŀĔĭńĺ 

 

ĽńĠĸńĔļĦƢőĶĚŏĶňĵĬĬ,Ľ,ĺ, 

ĬȮėŊŀȮĬńĔŏĶňĵĬȮįŌƟĵŀħŏĵňŗĵĴħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬȮĴňėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬȮŀħĪĬıŅĔŏıňĵĶŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮȮȮȮ 

ĽȮėŊŀȮĨƟŀĚĩŌĔĽƞĚŏĽĶŇĴěŅĔıƞŀȮŐĴƞȮėĶŌȮŏıŊŗŀĬȮȮėŀĵĝňŘŐĬŃŐĸŃŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňȮ 

ĺȮėŊŀȮȮĴňĺŇĬńĵĨƞŀĨĬŏŀĚȮĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚįŌƟĴňĺŇĬńĵȮĮĶŃıķĨŇĨĬŀĵƞŅĚįŌƟĪňŗħňĚŅĴ 

ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴȮľĸńĔȮŀńĔļĶĵƞŀȮĬ,Ľ,ĺ,ȮŐĸƟĺĬńĔŏĶňĵĬĔŖěŃŏĮƦĬįŌƟĴňŐĽĚĽĺƞŅĚŒĬĨĬŏŀĚȮ 

ĴŀĚŏľŖĬŀĬŅėĨȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨȮŏĮƦĬėĬħňĕŀĚĽńĚėĴȮħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨ 

ŀĵƞŅĚįŌƟĴňĽĨŇĮƤĠĠŅȮȮ 
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ĨƟĬœĴƟĮĶŃěŜŅőĶĚŏĶňĵĬ ŴĨƟĬĽŅīĶŵ 

ėĨŇıěĬƢ   ŴĬĨōĩŇĮƣōĠŅȮȮĽĴŅŀŅĳŅľĴŅĵĩŉĚȮȮȮŐĽĚĽĺƞŅĚŏĽĴŀħƟĺĵĮƤĠĠŅœĴƞĴňŵ 

ėŜŅĕĺńĠ   ŴĶŌƟěńĔŀĳńĵȮȮȮŒİƙĻŉĔļŅȮȮĭŌĝŅıƞŀȮŐĴƞȮėĶŌȮȮĔĨńĠƣŌĝŅĨŇŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬŵ 

ŀńĨĸńĔļĦƢőĶĚŏĶňĵĬ ŴĮĶŃıķĨŇħňȮȮŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟȮȮĶńĔėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵŵ 

ŏŀĔĸńĔļĦƢőĶĚŏĶňĵĬ ŴŏėŅĶıėĶŌȮȮĔĨńĠƣŌȮȮĔĨŏĺĪňŵ 

 

ĽňĮĶŃěŜŅőĶĚŏĶňĵĬ  ŴĝĴıŌȮȮ-ȮȮŏĕňĵĺŵ 

 

    ĝĴıŌȮȮȮľĴŅĵĩŉĚȮȮėĺŅĴĽŅĴńėėň 

    ŏĕňĵĺľĴŅĵĩŉĚȮȮėĺŅĴŏěĶŇĠĚŀĔĚŅĴ 
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ĪŜŅŏĬňĵĭįŌƟĭĶŇľŅĶ 

őĶĚŏĶňĵĬőĬĬĽŃŀŅħĺŇĪĵŅ 
/,ȮĬŅĵŏıĝĶŏĪňĵĴȮȮĪňŏěĶŇĠ 

ı,Ļ,Ȯ2534ů2535 ĨŜŅŐľĬƞĚȮȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬėŀĬĽĺĶĶėƢ 

    ĶńĔļŅĔŅĶŒĬĨŜŅŐľĬƞĚȮįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬőĬĬĽŃŀŅħĺŇĪĵŅ 

 

0,ȮĬŅĵĽŋĪīŇȮȮȮŏľĸƞŅķĪīŇś 

 ı,Ļ,Ȯ2535ů2536 ĨŜŅŐľĬƞĚȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬėŀĬĽĺĶĶėƢ 

    ĶńĔļŅĔŅĶŒĬĨŜŅŐľĬƞĚȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬőĬĬĽŃŀŅħĺŇĪĵŅ 

 

1,ĬŅĵĮĶŃŏĽĶŇģȮȮėŅħĽĬŇĪ 

 ı,Ļ,2536ů2539 ĨŜŅŐľĬƞĚȮȮŀŅěŅĶĵƢŒľĠƞőĶĚŏĶňĵĬőĬĬĽŃŀŅħĺŇĪĵŅ 

 

2,ȮĬŅĚĽĴıŇĻȮȮěŇĨħŜŅĶĚ 

 ı,Ļ,Ȯ2539ů2541 ĨŜŅŐľĬƞĚȮŀŅěŅĶĵƢŒľĠƞőĶĚŏĶňĵĬőĬĬĽŃŀŅħĺŇĪĵŅ 

 ı,Ļ,Ȯ2541ů2544 ĨŜŅŐľĬƞĚȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬőĬĬĽŃŀŅħĺŇĪĵŅ 

 

3,ȮĬŅĵĽŜŅŏĶŇĚȮȮȮıĸīĶĶĴȮ 

 ı,Ļ,Ȯ2544ů2546 ĨŜŅŐľĬƞĚȮŀŅěŅĶĵƢŒľĠƞőĶĚŏĶňĵĬőĬĬĽŃŀŅħĺŇĪĵŅ 

 ı,Ļ,Ȯ2546ů2547 ĨŜŅŐľĬƞĚȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬőĬĬĽŃŀŅħĺŇĪĵŅ 

 ı,Ļ,Ȯ2547ȮȮ-Ȯ2549 ĨŜŅŐľĬƞĚȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬőĬĬĽŃŀŅħĺŇĪĵŅȮ 

 

6,ȮĬŅĵĽĬŀĚĝńĵȮȮȮĽŋĕĺńĥĬƢĺĶŅĔŋĸȮ 

 ı,Ļ,Ȯ2549Ȯ-ȮȮ2550 ĨŜŅŐľĬƞĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬőĬĬĽŃŀŅħĺŇĪĵŅȮ 

 

7,ȮĬŅĵĮĶŃĽĚėƢȮȮȮıĸĪŃěńĔĶ 

 ı,Ļ,Ȯ2550Ȯ-ȮȮ2556 ĨŜŅŐľĬƞĚįŌƟŀŜŅĬĺĵőĶĚŏĶňĵĬőĬĬĽŃŀŅħĺŇĪĵŅȮ 
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8,ȮĬŅĵĺŅĬŇĽȮȮŏıňĵĬŀĔ 

 ı,Ļ,Ȯ2556Ȯ-ȮȮ2562 ĨŜŅŐľĬƞĚįŌƟŀŜŅĬĺĵőĶĚŏĶňĵĬőĬĬĽŃŀŅħĺŇĪĵŅȮ 

 

9,ȮĬŅĵĺŇĝĠƢıńĬīƢȮĶŅĝŅĬĬĪƢ 

 ı,Ļ,Ȯ2562Ȯ-ȮȮĮƤěěŋĭńĬȮȮȮ ĨŜŅŐľĬƞĚįŌƟŀŜŅĬĺĵőĶĚŏĶňĵĬőĬĬĽŃŀŅħĺŇĪĵŅȮ 

 

İƙŅĵĭĶŇľŅĶĚŅĬőĶĚŏĶňĵĬőĬĬĽŃŀŅħĺŇĪĵŅ 

 

 

ĬŅĵĺŇĝĠƢıńĬīƢȮĶŅĝŅĬĬĪƢ 

įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬőĬĬĽŃŀŅħĺŇĪĵŅ 

 
ĬŅĚĻŇĶŇıĶȮȮŏĬŅĺŃŏĻļ 
ėĶŌȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļȮ 

ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗȮľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 

 
ĬŅĵěńĔĶňȮĽŋĬĪĶŇĵŅĬĬĪƢ 
ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļȮȮ 

ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗȮȮľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦ 

 
ĬŅĵĺŇĪŌĶȮȮľŅħĕŋĬĪħ 
ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļȮȮ 

ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗȮȮľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 

 
ĬŅĵŏĔĶňĵĚœĔĶȮȮȮŏĬŅĺŃŏĻļ 
ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ 

ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗȮľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ 



9 
 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 

ŴĳŅĵŒĬĮƖȮ2563őĶĚŏĶňĵĬőĬĬĽŃŀŅħĺŇĪĵŅŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴŋƞĚěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮȮıńĥĬŅėĶŌȮȮĭŋėĸŅĔĶȮȮĽŀĬįŌƟŏĶňĵĬ

ŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮȮĪńĔļŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮȮĔƟŅĺĸŘŜŅŏĪėőĬőĸĵňȮȮĶńĔļƢĮĶŃŏıĦňĺńĥĬīĶĶĴȮȮĭĶŇľŅĶĨŅĴľĸńĔīĶĶ

ĴŅĳŇĭŅĸȮȮĝŋĴĝĬĶƞĺĴĮĶŃĽŅĬȮȮĭĬıŊŘĬģŅĬľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŵ 

ıńĬīĔŇě 

1,ȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĪńĔļŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ 
2,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶ 
3,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
4,ȮĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
5,ȮŀĬŋĶńĔļƢĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪƟŀĚĩŇŗĬ 
6,ȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőħĵĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
7,ȮĝŋĴĝĬŐĸŃŀĚėƢĔĶĳŅĵĬŀĔĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
8,ȮĬŜŅľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĴŅĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ  
 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
1,ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĪńĔļŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ 
2,ȮėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶĴňĽĴĶĶĩĬŃŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
3,ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 
4,ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 
5,ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴȮŀĬŋĶńĔļƢĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃŏıĦňȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
ȮȮȮȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 
6,ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőħĵĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
7,ȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĝŋĴĝĬȮŀĚėƢĔĶĳŅĵĬŀĔŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
8,ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶĬŜŅľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĴŅĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬĔŅĶ 
ȮȮȮȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨ 
 

ĔĸĵŋĪīƢ 
1,ȮıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃ 
ȮȮȮȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ 
2,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėĶŌȮȮĭŋėĸŅĔĶȮŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
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3,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŀĬŋĶńĔļƢĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃŏıĦňȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĬŜŅľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚ 
ȮȮȮȮŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĴŅĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨ 
4,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
5,ȮıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮ&stake holder' 
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ĮĶŃĺńĨŇ 

őĶĚŏĶňĵĬőĬĬĽŃŀŅħĺŇĪĵŅȮȮŀŜŅŏĳŀėŀĬĽĺĶĶėƢȮȮěńĚľĺńħĝńĵĳŌĴŇ 

 

őĶĚŏĶňĵĬőĬĬĽŃŀŅħĺŇĪĵŅŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĻŉĔļŅȮȮĮĶŃěŜŅĨŜŅĭĸőĬĬĽŃŀŅħ 

ŀŜŅŏĳŀėŀĬĽĺĶĶėƢȮȮȮȮěńĚľĺńħĝńĵĳŌĴŇȮȮȮĭĬŏĬŊŘŀĪňŗȮȮȮȮ65  œĶƞȮȮ2  ĚŅĬȮȮ22  ĨŅĶŅĚĺŅ 

-ĺńĬĪňŗȮȮ15  ıķļĳŅėĴȮȮ2534  ŏĮƕħĽŀĬőħĵȮȮĬŅĵŏıĝĶŏĪňĵĴȮȮȮĪňŏěĶŇĠȮȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬėŀĬ

ĽĺĶĶėƢŒĬĕĦŃĬńŘĬŏĮƦĬįŌƟĭĶŇľŅĶȮȮŀŅĻńĵŀŅėŅĶŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬőėĔĔƞŀĚŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬőĬĬĽŃŀŅħȮȮȮĶĺĴĔńĬȮȮ2  

ľƟŀĚŏĶňĵĬĴňěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħȮȮ67  ėĬȮĴňȮȮ 

ĬŅĵĮĶŃŏĽĶŇģȮȮȮėŅħĽĬŇĪȮȮŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬ 

-ĺńĬĪňŗȮ13 ĴňĬŅėĴȮ2535  ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮȮĮĶŃĔŅĻěńħĨńŘĚŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĻŉĔļŅȮőħĵĴňȮĬŅĵĽŋĪīŇȮȮ

ŏľĸƞŅķĪīŇśȮŏĮƦĬįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃȮĬŅĵĮĶŃŏĽĶŇģȮȮȮȮėŅħĽĬŇĪȮȮŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬ 

-ĺńĬĪňŗȮ29  ŏĴļŅĵĬ2536ĔĶĴĽŅĴńĠĻŉĔļŅœħƟĴňėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚȮȮĬŅĵĮĶŃŏĽĶŇģȮȮȮėŅħĽĬŇĪȮȮŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢŒľĠƞ

őĶĚŏĶňĵĬőĬĬĽŃŀŅħĺŇĪĵŅȮȮȮŏĮƕħĔŅĶĽŀĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬŐĸŃĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ 

-ĺńĬĪňŗȮ10 ĴĔĶŅėĴȮȮ2540ĔĶĴĽŅĴńĠĻŉĔļŅĴňėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟĬŅĚĽĴıŇĻȮȮȮěŇĨħŜŅĶĚ 

ĴŅĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢŒľĠƞőĶĚŏĶňĵĬőĬĬĽŃŀŅħĺŇĪĵŅ 

-ĺńĬĪňŗȮȮ26ĴĔĶŅėĴȮ2542  ĔĶĴĽŅĴńĠĻŉĔļŅœħƟĴňėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟȮȮȮĬŅĚĽĴıŇĻȮȮȮěŇĨħŜŅĶĚȮȮ 

ŏĮƦĬįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬőĬĬĽŃŀŅħĺŇĪĵŅ 

-ĺńĬĪňŗȮȮ17īńĬĺŅėĴȮ2544  ĔĶĴĽŅĴńĠĻŉĔļŅœħƟĴňėŜŅĽńŗĚŒľƟȮȮĬŅĵĽŜŅŏĶŇĚȮȮıĸīĶĶĴȮįŌƟĝƞĺĵįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ

őĶĚŏĶňĵĬĳŌŏĕňĵĺĶńĔļŅĔŅĶŒĬĨŜŅŐľĬƞĚŀŅěŅĶĵƢŒľĠƞőĶĚŏĶňĵĬőĬĬĽŃŀŅħĺŇĪĵŅ 

ŒĬĮƖȮȮ 2546 ȮœħƟĴňėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟȮȮȮĬŅĵĽŜŅŏĶŇĚȮȮıĸīĶĶĴŏĮƦĬįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬőĬĬĽŃŀŅħĺŇĪĵŅȮȮ 

-ȮŒĬĮƖȮȮ2549ȮȮœħƟĴňėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟȮĬŅĵĽĬŀĚĝńĵȮȮȮĽŋĕĺńĥĬƢĺĶŅĔŋĸȮȮȮħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬ

őĬĬĽŃŀŅħĺŇĪĵŅ 

-ȮŒĬĮƖȮ2550ȮœħƟĴňėŜŅĽńŗĚŒľƟĬŅĵĮĶŃĽĚėƢȮȮıĸĪŃěńĔĶȮħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬőĬĬĽŃŀŅħĺŇĪĵŅ 
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ĬőĵĭŅĵĕŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬőĬĬĽŃŀŅħĺŇĪĵŅ 

1. ŏĶƞĚĶńħıńĥĬŅėŋĦĳŅıĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĨŅĴĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬ
ıŊŘĬģŅĬ 

2. ĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔĶŌĮŐĭĭ 
3. ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌĪŜŅĺŇěńĵŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĬŜŅĚŅĬĺŇěńĵěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅĵĬŀĔĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

4. ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
5. ĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĴŅĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ 
6. ĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĳŌĴŇĪńĻĬƢĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

 

ĽĳŅıĮƤĠľŅĪňŗŏĶƞĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĔƟœĕŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 

1. ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ 
2. ĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞĔŅĶĻŉĔļŅ4,0 
3. ĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮȮĪńĔļŃŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃ 
4. ĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 

 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

őĶĚŏĶňĵĬőĬĬĽŃŀŅħĺŇĪĵŅȮȮȮŀ,ȮėŀĬĽĺĶĶėƢȮȮě,ĝńĵĳŌĴŇ 
 

1,ȮȮĬŅĚĺŇĳŅıĶȮĭŋĠėĚ   įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ    ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 

2,ȮȮĬŅĚĽĴĴŋƞĚȮĬŅĽĴĨĶŉĔ   įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ    ĔĶĶĴĔŅĶ 

3,ȮȮĬŅĵĽńĬĨŇıĚļƢȮĮĶŃĝŇĬ   įŌƟŐĪĬŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬ   ĔĶĶĴĔŅĶ 

4,ȮȮĬŅĚĴĦňȮıŉŗĚœıĻŅĸ   įŌƟŐĪĬįŌƟĮĔėĶŀĚ    ĔĶĶĴĔŅĶ 

5,ȮĬŅĵŏĔĶňĵĚœĔĶȮŏĬŅĺŃŏĻļ  įŌƟŐĪĬėĶŌ    ĔĶĶĴĔŅĶ 

6,ȮĬŅĵĝŌĻŇĸĮƝȮȮĶŅĴŏĔňĵĶĨŇ   įŌƟŐĪĬĻŇļĵƢŏĔƞŅ    ĔĶĶĴĔŅĶ 

7,ĬŅĚėŜŅıŀĚȮĻŇĶŇıĶĪŋĴ   įŌƟŐĪĬŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ  ĔĶĶĴĔŅĶ 

8,ȮȮıĶŃŀīŇĔŅĶĽŋĶĻńĔħŇśȮȮőĽĳĦĮƤĠőĠ įŌƟŐĪĬŀĚėƢĔĶĦƢĻŅĽĬŅ   ĔĶĶĴĔŅĶ 

9,ȮĬŅĵĺŇĝĠƢıńĬīƢȮĶŅĝŅĬĬĪƢ  įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬ  ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
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ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬőĬĬĽŃŀŅħĺŇĪĵŅ 

ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0340ȮőĶĚŏĶňĵĬőĬĬĽŃŀŅħĺŇĪĵŅȮœħƟħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃ

īĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨ'őħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏıŊŗŀĮĸŌĔİƤĚŒľƟĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ

ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔėĬĴňėŋĦĸńĔļĦŃȮ3ȮĮĶŃĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨȮœħƟŐĔƞȮĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħĴňĺŇĬńĵȮĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮŀĵŌƞ

ŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚȮŐĸŃĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮĶĺĴĪńŘĚĴňıķĨŇĔĶĶĴĶƞĺĴĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ

ĔŅĶĻŉĔļŅȮĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ

ŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶŃĵŃĪňŗȮ1Ȯ&ı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0342'ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮįƞŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨȮœħƟŐĔƞĔŇěĔĶĶĴĭĶŇļńĪ 

ĽĶƟŅĚĔŅĶħňĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽŜŅĬŉĔıĸŏĴŊŀĚȮ&Project Citizen'ȮĔŇěĔĶĶĴĩŀħĭĪŏĶňĵĬȮ&Best Practice'ȮėĶŌŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮŏĮƦĬĨƟĬ

ĔŇěĔĶĶĴĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĽŋěĶŇĨȮŐĸŃĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĬŜŅľĸńĔĽŌĨĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨĻŉĔļŅȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ'ȮœĮĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħ 

ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĶŋĔőĶĚŏĶňĵĬőĬĬĽŃŀŅħĺŇĪĵŅœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ

ėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŀŀĬœĸĬƢ&ITA Online'ȮőħĵĶńĭĔŅĶ

ĮĶŃŏĴŇĬěŅĔȮĽŜŅĬńĔıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ

0340ȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħőħĵĽĶŋĮȮħńĚĬňŘ 

1,ȮĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶ 

 /,/ĽƞĚįŌƟŐĪĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĬŜŅľĸńĔĽŌĨĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨĻŉĔļŅ&ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ'ȮœĮĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ
őĶĚŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟŐĪĬȮȮ0'ȮȮľńĺľĬƟŅĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮ1'ȮľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ2'
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶȮľĶŊŀįŌƟœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮěŜŅĬĺĬȮ0ȮĪƞŅĬ 

/,0ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĬŜŅľĸńĔĽŌĨĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨĻŉĔļŅȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ'Ȯ
œĮĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħȮŐĸŃȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬ 
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0340ŏıŊŗŀŏĽĬŀŒľƟĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ
ıŇěŅĶĦŅőŀĬěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ 
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0,ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 

 0,/ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĬŜŅľĸńĔĽŌĨĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨĻŉĔļŅȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ'ȮœĮĮĶńĭŒĝƟ 

ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħ 

 0,0ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖ

ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0340 

 2,3 ĕĵŅĵįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅģŅĬĕƟŀĴŌĸőėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨȮŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃ

ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0340  

1,ȮĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ 

 1,/ȮĬŇŏĪĻȮĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀŊŗĬȮŕȮĨŅĴőėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨ 

 1,0ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĬŜŅľĸńĔĽŌĨĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨĻŉĔļŅȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ'ȮœĮĮĶńĭŒĝƟ 

ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħ 

2,ȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ 

ŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔĺħŐĕƞĚĕńĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ

ĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨ'ȮĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėȮ 

ĔŇěĔĶĶĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔĺħŐĕƞĚĕńĬłȮĔŇěĔĶĶĴŒĬőėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨȮ

ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

/'ȮĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽŜŅĬŉĔıĸŏĴŊŀĚȮ&Project Citizen'őħĵėńħŏĸŊŀĔőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨĨƟĬŐĭĭŏĮƦĬĨńĺŐĪĬ 

ĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ 

0'ȮĔŇěĔĶĶĴĭĶŇļńĪĽĶƟŅĚĔŅĶħňȮőħĵėńħŏĸŊŀĔŏėĶŊŀĕƞŅĵőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨȮĶƟŀĵĸŃȮ/.ȮŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨ

ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ 

1'ȮĔŇěĔĶĶĴĩŀħĭĪŏĶňĵĬȮ&Best Practice'ėĶŌȮőħĵėńħŏĸŊŀĔŏėĶŊŀĕƞŅĵőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨȮĶƟŀĵĸŃȮ/.ȮŏĮƦĬĨńĺŐĪĬ

ĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ 

2'ȮĔŇěĔĶĶĴĩŀħĭĪŏĶňĵĬȮ&Best Practice'įŌƟĭĶŇľŅĶȮőħĵėńħŏĸŊŀĔŏėĶŊŀĕƞŅĵőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨȮĶƟŀĵĸŃȮ/. 

ŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ 
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 ŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ

őĶĚŏĶňĵĬőĬĬĽŃŀŅħĺŇĪĵŅȮȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341 

 ĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

őĶĚŏĶňĵĬőĬĬĽŃŀŅħĺŇĪĵŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341ȮĴňŐĬĺĪŅĚŐĸŃĕńŘĬĨŀĬħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

 /,ȮĻŉĔļŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬĭŌĶĦŅĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ

ŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĪĭĪĺĬĕƟŀĴŌĸŐĸŃĭĶŇĭĪĨƞŅĚŕĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

 0,ȮěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮőĶĚŏĶňĵĬ

őĬĬĽŃŀŅħĺŇĪĵŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341ȮőħĵŒĝƟĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮĶŃŏħŖĬȮĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ 

 1,ȮȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ

őĶĚŏĶňĵĬőĬĬĽŃŀŅħĺŇĪĵŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341 

 2,ȮőĶĚŏĶňĵĬőĬĬĽŃŀŅħĺŇĪĵŅȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ

ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőĶĚŏĶňĵĬőĬĬĽŃŀŅħĺŇĪĵŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341 

 

ĽƞĺĬĪňŗȮ0ȮĭĶŇĭĪĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

 ĽŜŅľĶńĭĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĞŉŗĚĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ

ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃėĺŅĴĶŋĬŐĶĚ ĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŒĬĔŅĶ

ĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇĨĬħƟĺĵėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨĕŀĚėĬŒĬĽńĚėĴȮĪńŘĚĬňŘȮĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ,ȮŒĬģŅĬŃŀĚėƢĔĶľĸńĔħƟŅĬĔŅĶ

ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶĺĴĪńŘĚĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĪŜŅĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĕƟŅĔńĭĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ 

ħńĚĬńŘĬȮĽŅĶŃĽŜŅėńĠĪňŗĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĪňŗĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ,ȮĴňħńĚĬňŘ  

1. ĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮıŋĪīĻńĔĶŅĝ 2560 

2. ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĶŃĵŃȮ20 ĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ2561-Ȯ2580'  

3. ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ 

 ĮĶŃŏħŖĬȮĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮ&ı,Ļ,Ȯ2561 ůȮ2580'  

4. ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ12 &ı,Ļ, 2560 -Ȯ2564'  

5. őĴŏħĸĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŌƞėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮ&Thailand 4,0'  

6. ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶŃĵŃĪňŗȮ3 &ı,Ļ,Ȯ2560 -Ȯ2564'  
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ĽŅĶŃĽŜŅėńĠĪńŘĚȮ5ȮħƟŅĬěŃŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĝňŘĬŜŅĪŇĻĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬ 

 

 ĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ2560ĔŜŅľĬħŒĬľĴĺħĪňŗȮ4 ľĬƟŅĪňŗĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĝŅĺœĪĵĺƞŅ 

Ŵ,,,ĭŋėėĸĴňľĬƟŅĪňŗȮœĴƞĶƞĺĴĴŊŀľĶŊŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĪŋĔĶŌĮŐĭĭŵȮĩŊŀœħƟĺƞŅŏĮƦĬėĶńŘĚŐĶĔ 

ĪňŗĶńģīĶĶĴĬŌĠœħƟĔŜŅľĬħŒľƟĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĮƦĬľĬƟŅĪňŗĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĝŅĺœĪĵĪŋĔėĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘ 

ĵńĚĔŜŅľĬħĝńħŏěĬŒĬľĴĺħĪňŗȮ5ȮľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģĺƞŅȮŴĶńģĨƟŀĚĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬĩŉĚŀńĬĨĶŅĵ 

ĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃěńħŒľƟĴňĴŅĨĶĔŅĶŐĸŃĔĸœĔĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĕěńħĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭħńĚĔĸƞŅĺŀĵƞŅĚŏĕƟĴĚĺħȮĶĺĴĪńŘĚĔĸœĔŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĮĶŃĝŅĝĬ

ĶĺĴĨńĺĔńĬȮŏıŊŗŀĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĶĦĶĚėƢŒľƟėĺŅĴĶŌƟĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮľĶŊŀĝňŘŏĭŅŃŐĽȮőħĵœħƟĶńĭėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚěŅĔĶńģĨŅĴĪňŗ

ĔġľĴŅĵĭńĠĠńĨŇŵȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬĶńģĨƟŀĚŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŒľƟĮĶŃĝŅĝĬœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĪňŗĽŃħĺĔȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĪňŗĽŜŅėńĠȮėŊŀȮœĴƞŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇĨŅĴľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĭƟŅĬŏĴŊŀĚĪňŗħňȮȮĞŉŗĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģ

ĨƟŀĚŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃĭĭėŋĦīĶĶĴĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵĭńĠĠńĨŇȮőħĵŀĵƞŅĚĬƟŀĵĨƟŀĚĴňĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĴŇŒľƟįŌƟŒħŒĝƟŀŜŅĬŅěľĶŊŀĔĶŃĪŜŅĔŅĶ

őħĵĴŇĝŀĭŐĪĶĔŐĞĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗȮľĶŊŀĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚȮľĶŊŀĔŅĶıŇěŅĶĦŅėĺŅĴħňėĺŅĴĝŀĭĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģȮ

ŐĸŃĶńģĨƟŀĚěńħŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴȮŏıŊŗŀŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬŒĝƟŏĮƦĬľĸńĔŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĮĶŃĴĺĸěĶŇĵīĶĶĴĽŜŅľĶńĭ

ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŒĬľĬƞĺĵĚŅĬȮĞŉŗĚĨƟŀĚœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĴŅĨĶģŅĬĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴħńĚĔĸƞŅĺȮĔŅĶĪňŗĶńģīĶĶĴĬŌĠœħƟŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀ 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĭŋėėĸĪňŗĴňėŋĦīĶĶĴĬńŘĬĽŊĭŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĝƞĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗįƞŅĬĴŅ 

œħƟŏĔŇħĮƤĠľŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĭŋėėĸȮĴňĔŅĶőĵĔĵƟŅĵŐĨƞĚĨńŘĚĪňŗœĴƞŏĮƦĬīĶĶĴȮĭńĚėńĭľĶŊŀĝňŘĬŜŅŒľƟĕƟŅĶŅĝĔŅĶľĶŊŀ

ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģĮĢŇĭńĨŇĚŅĬőħĵœĴƞĵŉħĴńŗĬŒĬľĸńĔįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐľƞĚĶńģȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŐĽĺĚľŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟĔńĭ

ĨĬŏŀĚĶĺĴĩŉĚıĺĔıƟŀĚĶńģīĶĶĴĬŌĠȮŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ2560ȮěŉĚœħƟĴňėĺŅĴıĵŅĵŅĴĪňŗěŃŐĽħĚŒľƟŏľŖĬ

ŀĵƞŅĚĝńħŏěĬĺƞŅĨƟŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģĨƟŀĚĵŉħĴńŗĬ 

ŒĬľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŐĸŃĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħŏŀŅœĺƟ 

 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮŏĮƦĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĵŉħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢľĸńĔŐľƞĚĝŅĨŇŏĮƦĬŐĴƞĭĪľĸńĔȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĶŀĭ

ĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵȮĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮĔŅĶĸĚĪŋĬĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬĪňŗĽŀħĶńĭĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬȮĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮłĸłȮħńĚĬńŘĬȮĪŇĻĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬěŃĩŌĔ

ĔŜŅľĬħěŅĔĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ&ĺŇĽńĵĪńĻĬƢĮĶŃŏĪĻĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖ'ȮŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋ

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢŴĮĶŃŏĪĻĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻıńĥĬŅŐĸƟĺȮħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇě
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ıŀŏıňĵĚŵĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŒľƟėĬœĪĵĴňėĺŅĴĽŋĕŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚĨŀĭĨƞŀĔŅĶĭĶĶĸŋĞŉŗĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐľƞĚĝŅĨŇȮŒĬĔŅĶĪňŗěŃ

ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĶŃħńĭĽŌĚŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻıńĥĬŅŐĸƟĺȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŋĕĕŀĚėĬœĪĵȮĽńĚėĴĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ

ŏĽĴŀĳŅėŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴȮĮĶŃŏĪĻĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬœħƟŒĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěőħĵĴňĔĶŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖ 

&ı,Ļ,Ȯ034/ȮůȮ036.'ȮħńĚĬňŘ 

 /,ȮħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ 

 &/'ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĽĩŅĭńĬľĸńĔŐĸŃĔŅĶĮĔėĶŀĚĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ 

ĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ 

 &0'ȮĮĢŇĶŌĮĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĮĶŃŏĪĻŐĸŃıńĥĬŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮĕěńħėŀĶƢĶńĮĝńŗĬȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬ 

ŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴ 

 &1'ȮĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĳŅĵŒĬŐĸŃėĺŅĴĽĚĭŏĶňĵĭĶƟŀĵĳŅĵŒĬĨĸŀħěĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĴńŗĬėĚ

ĝŅĵŐħĬŐĸŃĝŅĵİƤƧĚĪŃŏĸ 

 &2'ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭȮĔĸœĔȮĴŅĨĶĔŅĶŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪŋĔĶŃħńĭȮŐĸŃĶńĔļŅħŋĸĵĳŅı

ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĮĶŃŏĪĻĴľŅŀŜŅĬŅěȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĶŌĮŐĭĭŒľĴƞ 

 &3'ȮĔŅĶıńĥĬŅŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĔŅĶįĬŉĔĔŜŅĸńĚĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭŏĶňĵĭĶƟŀĵĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮ

ĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬŐĸŃĴŇĨĶĮĶŃŏĪĻ 

 &4'ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴŐľƞĚĝŅĨŇŐĸŃĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳńĵıŇĭńĨŇȮĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚ 

ģŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

 &5'ȮĔŅĶĮĶńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĔĸœĔĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚěŅĔŐĬĺħŇŗĚĽŌƞŐĬĺĶŃĬŅĭĴŅĔĕŉŘĬ 

 2,ȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 

 &1'ȮĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėƟŅĔŅĶĸĚĪŋĬȮıńĥĬŅĽŌƞĝŅĨŇĔŅĶėƟŅ 

 &2'ȮĔŅĶıńĥĬŅĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚģŅĬĔŅĶįĸŇĨŏĕƟĴŐĕŖĚĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŏĔļĨĶĔĶĶŅĵĵƞŀĵĽŌƞ

ŏĔļĨĶĵńŗĚĵŊĬŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

 &3'ȮĔŅĶıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬȮıńĥĬŅĪńĔļŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĵĔĶŃħńĭįĸŇĨĳŅıŐĶĚĚŅĬŐĸŃ

ıńĥĬŅȮSMEs ĽŌƞĽŅĔĸ 

 &4'ȮĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļŐĸŃŏĴŊŀĚȮıńĥĬŅŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļĝŅĵŐħĬȮŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭŏĴŊŀĚ

ĻŌĬĵƢĔĸŅĚėĺŅĴŏěĶŇĠ 

 &5'ȮĔŅĶĸĚĪŋĬıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮħƟŅĬĔŅĶĕĬĽƞĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃıĸńĚĚŅĬȮĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ

ŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 
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 &6'ȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĳŌĴŇĳŅėŐĸŃŏĻĶļģĔŇěőĸĔȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬĔŅĶıńĥĬŅĔńĭĬŅĬŅĮĶŃŏĪĻȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟ

œĪĵŏĮƦĬģŅĬĕŀĚĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěȮłĸł 

 3,ȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıėĬ 

 &1'ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĬĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨ 

 &2'ȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĴňėŋĦĳŅıŏĪƞŅŏĪňĵĴŐĸŃĪńŗĺĩŉĚ 

 &3'ȮĮĸŌĔİƤĚĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 

 &4'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴŒľƟėĬĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň 

 &5'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŀĵŌƞħňĴňĽŋĕĕŀĚėĶŀĭėĶńĺœĪĵ 

 4,ȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŐĸŃŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬĪŅĚĽńĚėĴ 

 &1'ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃĔŅĶĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ 

 &2'ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶŐĸŃĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽŋĕĳŅı 

 &3'ȮĴňĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨŒĬĽńĚėĴĽŌĚĺńĵ 

 &4'ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĽĩŅĭńĬĪŅĚĽńĚėĴȮĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĝŋĴĝĬ 

 &5'ȮıńĥĬŅĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĴĺĸĝĬŒľƟŏĮƦĬĔĸœĔŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅ 

 5,ȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĭĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

 &1'ȮěńħĶŃĭĭŀĬŋĶńĔļƢȮĲƘƨĬĲŌŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŜŅĸŅĵĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇ 

 &2'ȮĺŅĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪńŘĚȮ25 ĸŋƞĴĬŘŜŅȮŏĬƟĬĔŅĶĮĶńĭĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀŋĪĔĳńĵ

ŀĵƞŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶ 

 &3'ȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŒĝƟıĸńĚĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

 &4'ȮĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĝŇĚĬŇŏĺĻŐĸŃŏĴŊŀĚĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

 &5'ȮĔŅĶĶƞĺĴĸħĮƤĠľŅőĸĔĶƟŀĬŐĸŃĮĶńĭĨńĺŒľƟıĶƟŀĴĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻ 

 &6'ȮĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢŐĸŃĬőĵĭŅĵĔŅĶėĸńĚŏıŊŗŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

 6,ȮħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ 

 &1'ȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚȮĭĪĭŅĪȮĳŅĶĔŇěĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŒľƟĴňĕĬŅħĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 

 &2'ȮĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶ 

 &3'ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŜŅĸńĚėĬŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģ 

 &4'ȮĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 

 &5'ȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĨƞŅĚȮŕ 

 &6'ȮŒľƟĪńĬĽĴńĵȮŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃŏĮƦĬĽŅĔĸ 
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 &7'ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ 

 &8'ȮĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶŅĵœħƟŐĸŃĶŅĵěƞŅĵĕŀĚĳŅėĶńģ 

 

ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮĶŃŏħŖĬȮĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮěńħĪŜŅĕŉŘĬĳŅĵŒĨƟ
ėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻĞŉŗĚĪňŗįƞŅĬĴŅľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨœħƟĴňėĺŅĴıĵŅĵŅĴŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵœħƟĶƞĺĴĔńĬĽĶƟŅĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮĔĸœĔȮ
ŐĸŃĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮĞŉŗĚ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺȮœħƟĽĶƟŅĚŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĽńĚėĴŏĔŇħėĺŅĴĨŊŗĬĨńĺŐĸŃŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĨŅĴĭĪĭŅĪŐĸŃĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗĕŀĚĨĬŏŀĚŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴĮƤěěŋĭńĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
ĵńĚėĚĮĶŃĽĭĮƤĠľŅėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŒĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĽŊĭŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĺŇĺńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĞŉŗĚĴňĶŌĮŐĭĭĪňŗĽĸńĭĞńĭĞƟŀĬȮĮƤĠľŅ
ĔŅĶĕŅħěŇĨĽŜŅĬŉĔŒĬĔŅĶŐĵĔŐĵŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃĽƞĺĬĶĺĴȮőħĵĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚœħƟĶńĭ 
ĔŅĶŐĔƟœĕŀĵƞŅĚŏĶƞĚħƞĺĬėŊŀĔŅĶĶĺĴĨńĺĔńĬŏıŊŗŀĶƞĺĴĔĶŃĪŜŅĪŋěĶŇĨȮĶƞĺĴĔńĬĜƟŀőĔĚĶńģȮőħĵŏĜıŅŃŒĬőėĶĚĔŅĶĕĬŅħŒľĠƞĪňŗĨƟŀĚŒĝƟ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĴŅĔȮĪŜŅŒľƟĶńģŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇœħƟĶńĭėĺŅĴŏĽňĵľŅĵŀĵƞŅĚĶƟŅĵŐĶĚȮěŅĔĔŅĶĽŌĠŏĽňĵĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬœĮĔńĭ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĵŅĔŐĸŃĞńĭĞƟŀĬĨƞŀĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĪŜŅľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨěŉĚĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĪňŗěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅħńĚĔĸƞŅĺȮȮ 

ĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮĶŃŏħŖĬȮĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 
œħƟĵŉħŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶěńħĪŜŅȮőħĵŐįĬŐĴƞĭĪłȮĴňȮ0ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ
ľĸńĔȮħńĚĬňŘȮ&/'ȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĮĶńĭıķĨŇĔĶĶĴȮŴėĬŵȮőħĵĔŅĶĮĸŌĔİƤĚĺŇīňėŇħ 
ŒĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬŏıŊŗŀĮĢŇĶŌĮȮŴėĬĶŋƞĬŒľĴƞŵȮŒľƟĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔŒĬėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨŏıŊŗŀĽĶƟŅĚıĸńĚĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĨƞŀœĮŒĬŀĬŅėĨŐĸŃĔŅĶĮĶńĭȮŴĶŃĭĭŵőħĵĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĨĶĺěĽŀĭœħƟŒĬĪŋĔĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŏĪƞŅĪńĬ
ıĸĺńĨĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĳŅėĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮŐěƟĚĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĝňŘŏĭŅŃŐĽ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĞŉŗĚěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĸħěŜŅĬĺĬėħňĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ 
&0'ȮĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬėħňĪŋěĶŇĨĴňėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺȮŏĜňĵĭĕŅħȮŏĮƦĬīĶĶĴȮŐĸŃ
ĔŅĶıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟœħƟįĸŐĸŃ 
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅŒĬĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮőħĵŒĝƟħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪłȮĞŉŗĚœħƟĔŜŅľĬħŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňŀńĬħńĭėƞŅėŃŐĬĬħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ036. 
ŀĵŌƞŒĬŀńĬħńĭȮ/ȮŒĬȮ0.ȮĕŀĚőĸĔȮ 
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ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
0,1 ĔŀĚĪńıȮľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮĴňėĺŅĴıĶƟŀĴ
ŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚ 

0,2 ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĭĪĭŅĪħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŏĮƦĬĪňŗĝŊŗĬĝĴŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭőħĵĮĶŃĝŅėĴ
ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

0,3 ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĴńŗĬėĚĴňįĸĽŜŅŏĶŖěĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ 
0,1 ĳŅėĶńģĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĮĸŀħĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 

ĮĶŃŏħŖĬĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
2,/ ĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ 
2,/,2 ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔĸœĔĪňŗĽŅĴŅĶĩĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĕěńħĽŅŏľĨŋĕŀĚĮĶŃŏħŖĬ

ĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗĽŜŅėńĠ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ 
2,4 ĳŅėĶńģĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĮĸŀħĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 
2,4,/ ĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĳŅėňĨƞŅĚȮŕȮŒĬĽńĚėĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĬŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ ĨńĺĝňŘĺńħ 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĮƖȮ034/Ȯ-Ȯ
0343 

ĮƖȮ0344ȮůȮ
035. 

ĮƖȮ035/Ȯ-Ȯ
0353 

ĮƖȮ0354Ȯ-Ȯ
036. 

ĮĶŃŏĪĻœĪĵ
ĮĸŀħĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ŐĸŃĮĶŃıķĨŇ 
ĴŇĝŀĭ 

ħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
&ŀńĬħńĭ-ėŃŐĬĬ' 

ŀĵŌƞŒĬŀńĬħńĭȮ/Ȯ
ŒĬȮ32ȮŐĸŃ-
ľĶŊŀœħƟ
ėŃŐĬĬœĴƞĨŗŜŅ
ĔĺƞŅȮ3.Ȯ
ėŃŐĬĬ 

ŀĵŌƞŒĬŀńĬħńĭȮ/Ȯ
ŒĬȮ21ȮŐĸŃ-
ľĶŊŀœħƟ
ėŃŐĬĬœĴƞĨŗŜŅ
ĔĺƞŅȮ  57Ȯ
ėŃŐĬĬ 

ŀĵŌƞŒĬŀńĬħńĭȮ/Ȯ
ŒĬȮ10ŐĸŃ-
ľĶŊŀœħƟ
ėŃŐĬĬœĴƞĨŗŜŅ
ĔĺƞŅȮ 62Ȯ
ėŃŐĬĬ 

ŀĵŌƞŒĬŀńĬħńĭȮ
/ȮŒĬȮ0.Ȯ
ŐĸŃ-ľĶŊŀœħƟ
ėŃŐĬĬœĴƞĨŗŜŅ
ĔĺƞŅȮ51Ȯ
ėŃŐĬĬ 
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2,4,0 ĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģĵŉħĴńŗĬŒĬľĸńĔėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨ 
2,4,1 ĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴňėĺŅĴŏħŖħĕŅħȮ 

ŏĮƦĬīĶĶĴȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭœħƟ 
2,4,2 ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĭĭ

ĭŌĶĦŅĔŅĶ 
 

ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĮĶŃŏħŖĬȮĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 

ŐįĬĵƞŀĵĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĮĶŃŏħŖĬȮĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĽŜŅėńĠĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŒĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮėŊŀȮ

ĳŅėĶńģĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĮĸŀħĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

ŐĸŃľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĵĔŐĵŃĮĶŃőĵĝĬƢ 

ĽƞĺĬĭŋėėĸŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬȮĶĺĴĪńŘĚĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔŐĸŃėƞŅĬŇĵĴŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĨŊŗĬĨńĺȮ

ĸŃŀŅĵĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĳŅėňŀĚėƢĔĶ

ĳŅėŏŀĔĝĬȮĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬȮĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃĳŅėňĨƞŅĚȮŕȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĽŀħĽƞŀĚŏİƚŅĶŃĺńĚŒľƟĕƟŀĴŌĸ 

ŐěƟĚŏĭŅŃŐĽĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŐĸŃĳŅėĽƞĺĬŀŊŗĬȮŕȮőħĵœħƟĶńĭėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚ

ěŅĔĶńģĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵĭńĠĠńĨŇȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮĶŃŏħŖĬĬňŘœħƟĔŜŅľĬħŐįĬĵƞŀĵœĺƟȮ0ȮŐįĬȮėŊŀ 

/,ȮŐįĬĵƞŀĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟĕŀĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢŒĬŀĬŅėĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ 
ŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟŏľŖĬĳŅıŒĬĴŇĨŇħƟŅĬĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 
ŒĬĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖĕƟŅĚľĬƟŅĬńŘĬĨńŘĚŀĵŌƞĭĬŐĬĺėŇħıŊŘĬģŅĬĺƞŅȮĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĽńĚėĴěŃĨŊŗĬĨńĺĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟėĺŅĴĽĬŒěĕƞŅĺĽŅĶ
ŐĸŃĨĶŃľĬńĔĩŉĚįĸĔĶŃĪĭĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĨƞŀĮĶŃŏĪĻȮĴňĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĞŉŗĚĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĪńŘĚŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬ 
ŐĸŃĔŅĶŐĽħĚŀŀĔįƞŅĬĽŊŗŀĨƞŅĚȮŕĮĶŃĝŅĝĬŒĬŐĨƞĸŃĝƞĺĚĺńĵěŃœħƟĶńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔĸƞŀĴŏĔĸŅĪŅĚĽńĚėĴĺƞŅĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ĩŊŀŏĮƦĬıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĬŀĔěŅĔěŃįŇħĔġľĴŅĵŐĸŃĪŜŅŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĨƞŀĮĶŃŏĪĻŐĸƟĺȮĵńĚŏĮƦĬıķĨŇĔĶĶĴĪňŗ 
œĴƞœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭĪŅĚĽńĚėĴȮĮĶŃĝŅĝĬěŃĴňĺŇīňėŇħĪňŗĪŜŅŒľƟĽŅĴŅĶĩŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬ 
ĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴœħƟĺńĥĬīĶĶĴĪŅĚĽńĚėĴěŃľĸƞŀľĸŀĴŒľƟĮĶŃĝŅĝĬěŃœĴƞĔĶŃĪŜŅĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĬŊŗŀĚěŅĔĴň 
ėĺŅĴĸŃŀŅĵĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃĽńĚėĴȮŐĸŃœĴƞĵŀĴŒľƟįŌƟŀŊŗĬĔĶŃĪŜŅĔŅĶĪŋěĶŇĨŀńĬĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĨƞŀĽńĚėĴ 
ĽƞĺĬĶĺĴħƟĺĵȮŐĸŃěŃŏĔŇħĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĔńĬĪŅĚĽńĚėĴŏıŊŗŀĔƞŀŒľƟŏĔŇħĽĳŅĺŃĔŅĶĸĚőĪļĪŅĚĽńĚėĴĨƞŀĔŅĶĔĶŃĪŜŅȮĶĺĴĪńŘĚ
ĮĶŃĝŅĝĬėĬœĪĵĪŋĔėĬěŃŐĽħĚŏěĨěŜŅĬĚĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŀĵƞŅĚŏĕƟĴĕƟĬȮįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŏĕƟŅĽŌƞŀŜŅĬŅěĕŀĚĨńĺŐĪĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮĮĶŃĝŅĝĬěŃŒľƟėĺŅĴĽĬŒěŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ
ĶńģĭŅĸŐĸŃĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŏěĨěŜŅĬĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĴŅĔĕŉŘĬȮŏĮƦĬŐĶĚĔħħńĬŒľƟĶńģĭŅĸĨƟŀĚĭĶŇľŅĶ
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ĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĽŋěĶŇĨŐĸŃőĮĶƞĚŒĽőħĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶŐĽĺĚľŅ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢȮőħĵěŃĴňĔĸœĔĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĪňŗŏĕƟĴĕƟĬĴŅĔĕŉŘĬȮ 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŒĬŀĬŅėĨȮ0.ȮĮƖĕƟŅĚľĬƟŅȮĔŅĶĪŋěĶŇĨĬƞŅěŃĪĺňėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮĞńĭĞƟŀĬȮŐĸŃĵŅĔŐĔƞĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ
ĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĪńĬĽĴńĵŐĸŃĔƟŅĺľĬƟŅŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺĕŀĚĽńĚėĴőĸĔŐĸŃıĸĺńĨĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ĪňŗįŌƟĔĶŃĪŜŅĔŅĶĪŋěĶŇĨľŅĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗĵŅĔŐĔƞĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮŐĨƞĽĳŅĺŃĪŅĚĽńĚėĴĪňŗĨŊŗĬĨńĺĨƞŀĨƟŅĬŐĸŃ
ĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĪŋěĶŇĨĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮěŉĚŀŅěěŃĪŜŅŒľƟŐĬĺőĬƟĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĸħĸĚȮĽƞĚįĸŒľƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĵŇŗĚĪĺň
ėĺŅĴĽŜŅėńĠȮőħĵĨƟŀĚıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟŏĪƞŅĪńĬĨƞŀıĸĺńĨĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĶŃĚńĭĵńĭĵńŘĚĔŅĶĪŋěĶŇĨœħƟŀĵƞŅĚŏĪƞŅĪńĬœĴƞĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĨƞŀĮĶŃŏĪĻȮėĺĶĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĔĸœĔ
ŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĪŋĔľĬƞĺĵĕŀĚĽńĚėĴĪńŘĚĶŃħńĭĭŋėėĸŐĸŃĶŃħńĭ
ŀĚėƢĔĶȮőħĵĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔŐĸŃėƞŅĬŇĵĴŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĨŊŗĬĨńĺŐĸŃĸŃŀŅĵĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĳŅėňŀĚėƢĔĶĳŅėŏŀĔĝĬȮĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĨƞŅĚŕȮĽŀħĽƞŀĚ 
ŏİƚŅĶŃĺńĚȮŒľƟĕƟŀĴŌĸŐĸŃĶƞĺĴĨĶĺěĽŀĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮőħĵĴňĔŅĶĺŅĚĴŅĨĶĔŅĶ
ėŋƟĴėĶŀĚıĵŅĬŐĸŃįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĨƞŀĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĽĶƟŅĚıĸńĚĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭıĶƟŀĴĪńŘĚĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģ 
ŐĸŃĔŜŅľĬħĴŅĨĶĔŅĶŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃĪŋĔĳŅėĽƞĺĬħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚőĮĶƞĚŒĽŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴ 
ėĺŅĴĽŋěĶŇĨŐĸŃėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĨƟŀĚĔŜŅľĬħŒľƟĴňĔŅĶĸĚőĪļįŌƟĔĶŃĪŜŅįŇħ 
ĔĶĦňĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚŐĸŃĶĺħŏĶŖĺŏĮƦĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĶŋĔŏıŊŗŀŒľƟŏĪƞŅĪńĬĨƞŀıĸĺńĨĕŀĚ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ   

/,/ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 

1) ĮĸŌĔŐĸŃĮĸŋĔěŇĨĽŜŅĬŉĔĔŅĶŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗħňȮĴňĺńĥĬīĶĶĴĽŋěĶŇĨȮŐĸŃĔŅĶĮĸŌĔİƤĚ 
ŐĸŃľĸƞŀľĸŀĴĺńĥĬīĶĶĴŒĬĔĸŋƞĴŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮĪŋĔĶŃħńĭĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĮĶńĭıķĨŇĔĶĶĴȮŴėĬŵ 
őħĵĔŅĶȮŴĮĸŌĔŵȮŐĸŃȮŴĮĸŋĔŵȮěŇĨĽŜŅĬŉĔėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗħňȮĴňĺńĥĬīĶĶĴĽŋěĶŇĨȮĽŅĴŅĶĩŐĵĔŐĵŃœħƟĺƞŅĽŇŗĚŒħ 
ŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬĽŇŗĚŒħŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮĴňėĺŅĴĸŃŀŅĵĨƞŀĔŅĶĔĶŃĪŜŅėĺŅĴįŇħȮœĴƞŏıŇĔŏĜĵŀħĪĬ 
ĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴ 
ŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĽŋěĶŇĨŒĬĶŃħńĭĝŋĴĝĬŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚıķĨŇĔĶĶĴėƞŅĬŇĵĴĪňŗĵŉħĮĶŃőĵĝĬƢĽŅīŅĶĦŃĴŅĔĔĺƞŅ
ĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬȮŐĸŃĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŒĬĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺńĥĬīĶĶĴĽŋěĶŇĨ 
įƞŅĬľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėĭńĚėńĭĪňŗŏħŖĔœĪĵĪŋĔėĬĨƟŀĚŏĶňĵĬĪńŘĚĳŅėĪķļġňŐĸŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĮģĴĺńĵěĬĩŉĚ
ĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĮĢŇĶŌĮȮŴıĸŏĴŊŀĚœĪĵŒĬŀĬŅėĨŵȮŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚŏĨŖĴĕńŘĬȮĽŅĴŅĶĩĪŜŅľĬƟŅĪňŗėĺŅĴŏĮƦĬ
ıĸŏĴŊŀĚĪňŗħňȮĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔĵŉħĴńŗĬŒĬėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽƞĺĬĶĺĴĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮŐĸŃŏėŅĶıĔġľĴŅĵ 

2) ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģŒľƟĴňėĺŅĴŒĽĽŃŀŅħȮĮĶŅĻěŅĔ
ıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĽƞŀœĮŒĬĪŅĚĪŋěĶŇĨőħĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĶŅĝĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƕħŏįĵȮőĮĶƞĚŒĽȮĩŌĔĨƟŀĚŏĮƦĬīĶĶĴȮœĴƞėħőĔĚ 
ĶŌƟěńĔŐĵĔŐĵŃŏĶŊŗŀĚĽƞĺĬĨńĺŀŀĔěŅĔľĬƟŅĪňŗĔŅĶĚŅĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮĨĸŀħěĬĔŅĶĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔ
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ŐĸŃėƞŅĬŇĵĴŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟŐĔƞĭŋėĸŅĔĶĕŀĚŀĚėƢĔĶȮőħĵĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģŏĕƟŅĴŅ 
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚĽŀħĽƞŀĚȮ
ĨŇħĨŅĴıķĨŇĔĶĶĴŏĽňŗĵĚŐĸŃŐěƟĚŏĭŅŃŐĽȮŏıŊŗŀĽĔńħĔńŘĬĴŇŒľƟŏĔŇħĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭœħƟȮőħĵĴňĴŅĨĶĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ 
ŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚįŌƟŐěƟĚŏĭŅŃŐĽ 

3) ıńĥĬŅėƞŅĬŇĵĴĕŀĚĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚŒľƟĴňŏěĨĬŅĶĴĦƢĪňŗŐĬƞĺŐĬƞŒĬĔŅĶĪŜŅĨĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚ 
ĪňŗħňȮĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮŏľŖĬŐĔƞĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮŏĬŊŗŀĚěŅĔįŌƟĭĶŇľŅĶĮĶŃŏĪĻ-ĪƟŀĚĩŇŗĬ-ĝŋĴĝĬȮ
ĨƟŀĚĴňėŋĦīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴĽŌĚĔĺƞŅĴŅĨĶģŅĬĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴĪńŗĺœĮŒĬĽńĚėĴȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬȮŏħŖĔȮŏĵŅĺĝĬȮ
ŐĸŃĽńĚėĴőħĵĶĺĴȮőħĵĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔėŋĦĽĴĭńĨŇĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħĨŅĴĔġľĴŅĵŐĸƟĺȮįŌƟĭĶŇľŅĶĮĶŃŏĪĻĨƟŀĚĴňėŋĦĽĴĭńĨŇ 
ĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴħƟĺĵȮĴňĔŅĶıńĥĬŅĵĔĶŃħńĭĔŅĶĴňěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚįŌƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚ 
ĪňŗĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮĶĺĴĪńŘĚĔŜŅĔńĭěĶŇĵīĶĶĴĳŅĵŒĬıĶĶėĔŅĶŏĴŊŀĚ 

4) ĮĶńĭȮŴĶŃĭĭŵŏıŊŗŀĸħěŜŅĬĺĬėħňĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĴŋƞĚŏĬƟĬ 
ĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĴňėĺŅĴ
őĮĶƞĚŒĽȮĨĶĺěĽŀĭœħƟŒĬĪŋĔĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃĴňėĺŅĴŏĪƞŅĪńĬĨƞŀıĸĺńĨĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮőħĵĔŅĶıńĥĬŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮ
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŏĪƞŅĪńĬ 
ĨƞŀıĸĺńĨĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŏıŊŗŀŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĴňĴŅĨĶĔŅĶȮĶŃĭĭ 
ľĶŊŀŐĬĺĪŅĚŒĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŀŅěĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĨŇħĨŅĴ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĳŅėĶńģŒĬőėĶĚĔŅĶĸĚĪŋĬĕĬŅħŒľĠƞĕŀĚĶńģŐĸŃĶńģĺŇĽŅľĔŇěĨńŘĚŐĨƞ 
ĕńŘĬĺŅĚŐįĬĔƞŀĬħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĕńŘĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃĕńŘĬĽĶŋĮįĸľĸńĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ 

5) ĮĶńĭĶŃĭĭĚŅĬŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĸħĔŅĶŒĝƟħŋĸıŇĬŇěŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
ĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮŏĝƞĬȮĔŅĶĬŜŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňŏĕƟŅĴŅŒĝƟŐĪĬĔŅĶŒĝƟħŋĸıŇĬŇěŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗőĮĶƞĚŒĽŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĕŀĚĳŅėĶńģȮĸħĕńŘĬĨŀĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
ħƟĺĵĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĪňŗĝńħŏěĬĨĶĺěĽŀĭœħƟȮĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĔġľĴŅĵŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀĸħĔŅĶŒĝƟħŋĸıŇĬŇěĕŀĚ 
įŌƟĴňŀŜŅĬŅěŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇȮŀĬŋĠŅĨȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸĳŅėĶńģĪńŘĚĶŃĭĭȮőħĵĔŅĶ
ıńĥĬŅĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸħŇěŇĪńĸĪňŗĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĔġŏĔĦĤƢȮĔĨŇĔŅȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸȮĶĺĴĩŉĚ
ĕƟŀĴŌĸĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚŐĸŃĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸĽŅīŅĶĦŃȮĽĶƟŅĚėĺŅĴ
őĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚĳŅėĶńģőħĵĽŅīŅĶĦĝĬȮĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚĔŅĶĴňĔĸœĔĪňŗŏĮƕħőŀĔŅĽ
ŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĳŅėĶńģȮŏıŊŗŀĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĪŜŅĚŅĬ
ĕŀĚĶńģŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬȮĶĺĴĩŉĚĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĨŊŗĬĨńĺŐĸŃŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶĶƞĺĴŏİƚŅĶŃĺńĚȮ
ŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńŗĬĪňŗĴňŀĵŌƞŒĔĸƟĨńĺȮőħĵĴňĴŅĨĶĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĝňŘŏĭŅŃŐĽĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ŏĝŊŗŀĴńŗĬŐĸŃĴńŗĬŒěŒľƟĔńĭįŌƟŒľƟŏĭŅŃŐĽ 
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ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ ĨńĺĝňŘĺńħ 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĮƖȮ034/Ȯ-Ȯ
0343 

ĮƖȮ0344ȮůȮ
035. 

ĮƖȮ035/Ȯ-Ȯ
0353 

ĮƖȮ0354Ȯ-Ȯ
036. 

/,ȮĮĶŃĝŅĝĬĴň
ĺńĥĬīĶĶĴ 
ŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴ
ĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏħŖĔŐĸŃ
ŏĵŅĺĝĬœĪĵ 
ĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĵŉħĴńŗĬ
ėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨ 

ĶƟŀĵĸŃȮ3. ĶƟŀĵĸŃȮ4. 

 

ĶƟŀĵĸŃȮ5. ĶƟŀĵĸŃȮ6. 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 
ĪňŗĴňĺńĥĬīĶĶĴėƞŅĬŇĵĴ
ĽŋěĶŇĨȮĴňĪńĻĬėĨŇŐĸŃ
ıķĨŇĔĶĶĴŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇ
ĴŇĝŀĭ 

ĶƟŀĵĸŃȮ3. ĶƟŀĵĸŃȮ4. 

 

ĶƟŀĵĸŃȮ5. ĶƟŀĵĸŃȮ6. 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗ
įƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ
ITA  

ĶƟŀĵĸŃȮ6. 

&63ȮėŃŐĬĬ
ĕŉŘĬœĮ' 

ĶƟŀĵĸŃȮ/.. 

&63ȮėŃŐĬĬ
ĕŉŘĬœĮ' 

ĶƟŀĵĸŃȮ7. 

&7.ȮėŃŐĬĬ
ĕŉŘĬœĮ' 

ĶƟŀĵĸŃȮ/.. 

&7.ȮėŃŐĬĬ
ĕŉŘĬœĮ' 

 

 

ŏĮƚŅľĴŅĵ ĨńĺĝňŘĺńħ 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĮƖȮ034/Ȯ-Ȯ
0343 

ĮƖȮ0344ȮůȮ
035. 

ĮƖȮ035/Ȯ-Ȯ
0353 

ĮƖȮ0354Ȯ-Ȯ
036. 

0,ȮėħňĪŋěĶŇĨŐĸŃ
ĮĶŃıķĨŇ 
ĴŇĝŀĭĸħĸĚ 

ěŜŅĬĺĬėħňĪŋěĶŇĨŒĬ
ĳŅıĶĺĴ 

ĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ
/. 

ĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ
3. 

ĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ
5. 

ĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ
6. 

ěŜŅĬĺĬėħňĪŋěĶŇĨĶŅĵ
ľĬƞĺĵĚŅĬ 
ȮȮ-ȮěŜŅĬĺĬĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĳŅėĶńģĪňŗ
ĩŌĔĝňŘĴŌĸŏĶŊŗŀĚĺŇĬńĵȮ
&ĪŋěĶŇĨ'Ȯ 

ĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ
/. 

ĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ
3. 

ĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ
5. 

ĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ
6. 

ȮȮ-ȮěŜŅĬĺĬĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĳŅėĶńģĪňŗ

ĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ
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ŏĮƚŅľĴŅĵ ĨńĺĝňŘĺńħ 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĮƖȮ034/Ȯ-Ȯ
0343 

ĮƖȮ0344ȮůȮ
035. 

ĮƖȮ035/Ȯ-Ȯ
0353 

ĮƖȮ0354Ȯ-Ȯ
036. 

ĩŌĔĝňŘĴŌĸĺƞŅĔĶŃĪŜŅ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

/. 3. 5. 6. 

ěŜŅĬĺĬėħňĪŋěĶŇĨĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭįŌƟħŜŅĶĚ
ĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚ 

ĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ
03 

ĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ
3. 

ĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ
6. 

ĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ
7. 

 

0,ȮŐįĬĵƞŀĵĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ĔŅĶěŃĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĮĸŀħĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĔĸœĔŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨěŃĨƟŀĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬȮĔġľĴŅĵěŃĨƟŀĚĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵȮĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬėħň
ěŃĨƟŀĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĶĺħŏĶŖĺȮĪŜŅŒľƟėħňėĺŅĴĴňĮĶŇĴŅĦĸħĸĚȮŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇ 
ĴŇĝŀĭȮěŉĚėĺĶĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĔĸœĔĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŒľƟĴňėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵŐĸŃĨĶŅĔġľĴŅĵŒľĴƞ 
ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮŐĸŃĴŋƞĚĪŜŅŒľƟįŌƟĔĶŃĪŜŅėĺŅĴįŇħœħƟĶńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬėħň 
ŐĸŃĸĚőĪļȮĪńŘĚĪŅĚĺŇĬńĵŐĸŃŀŅĠŅŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŏıŊŗŀŒľƟĽńĚėĴŏĔŇħėĺŅĴŏĔĶĚĔĸńĺĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮėĺĭėŌƞœĮĔńĭ
ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬėħň 

0,/ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 

/' ŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨőħĵ
ĔŅĶĮĶńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭħŇěŇĪńĸĴŅŒĝƟŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 
ħƟŅĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸŐĸŃŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬŏħňĵĺĔńĬȮĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃģŅĬĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĪĶńıĵƢĽŇĬŐĸŃľĬňŘĽŇĬĪňŗĪńĬĽĴńĵȮŏĪƞŅĪńĬĨƞŀĔŅĶĭŇħŏĭŊŀĬĪĶńıĵƢĽŇĬ 
ŐĸŃľĬňŘĽŇĬȮĶĺĴĪńŘĚĭŌĶĦŅĔŅĶĕƟŀĴŌĸĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬĨƞŅĚȮŕȮŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚ 
ĕŀĚĪĶńıĵƢĽŇĬŐĸŃľĬňŘĽŇĬ 

0' ĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗĴňėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŀŅĪŇȮ
ĮĶńĭĮĶŋĚĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗĸƞŅĝƟŅĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟĴňėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺ 
ŐĸŃĔĶŃĝńĭĴŅĔĕŉŘĬŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĨĸŀħĔĶŃĭĺĬĔŅĶěĬĩŉĚĔŅĶĸĚőĪļįŌƟĔĶŃĪŜŅėĺŅĴįŇħ
ŏĴŊŗŀėħňĩŉĚĪňŗĽŋħŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŏľŖĬįĸȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃŏĮƦĬĪňŗĮĶŃěńĔļƢĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŀŅĪŇȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶ
ĮĶŃĽŅĬĚŅĬėħňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
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ĪňŗĸƞŅĝƟŅŐĸŃĞŘŜŅĞƟŀĬĔńĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĪńŘĚĶŃĭĭŒľƟĴňėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶıńĥĬŅ
ĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟŏĕƟŅĩŉĚĚƞŅĵŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅ
ĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĽŊĭĽĺĬĮĶŅĭĮĶŅĴŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĔńĭĪĶńıĵƢĽŇĬľĶŊŀįŌƟĔĶŃĪŜŅ
ėĺŅĴįŇħĨƞŀĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗľĶŊŀĪŋěĶŇĨĨƞŀľĬƟŅĪňŗĨŅĴĔġľĴŅĵĲŀĔŏĚŇĬŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĨŇħĨŅĴĵŉħėŊĬĪĶńıĵƢĽŇĬŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĵńĔĵƟŅĵĩƞŅĵŏĪĪĶńıĵƢĽŇĬĪňŗœħƟĴŅőħĵĴŇĝŀĭȮœĴƞŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĕŉŘĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶıńĥĬŅ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬ-ŀĚėƢĔĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃŀĚėƢĔĶŏŀĔĝĬŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĕƟŀĴŌĸ
ŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃŀŅĝĠŅĔĶĶĴĕƟŅĴĝŅĨŇ 

1' ıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮőħĵĔŅĶěńħĪŜŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮőħĵĮĶŃĴĺĸěŅĔėħňĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚŕ 
ŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŏıŊŗŀŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĚŅĬœħƟĻŉĔļŅŐĸŃĴň
ĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬȮĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĝŇĚĽľĺŇĪĵŅĔŅĶĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ 
ŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŏıŊŗŀŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟ-ĪńĔļŃ-ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĪňŗŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬŐĸŃŏĪƞŅĪńĬĨƞŀıĸĺńĨ
ĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ ĨńĺĝňŘĺńħ 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĮƖȮ034/Ȯ-Ȯ
0343 

ĮƖȮ0344ȮůȮ
035. 

ĮƖȮ035/Ȯ-Ȯ
0353 

ĮƖȮ0354Ȯ-Ȯ
036. 

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬėħňĪŋěĶŇĨ
ĴňėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺ 
ŏĮƦĬīĶĶĴȮőĮĶƞĚŒĽȮ
œĴƞŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬėħňȮ
ĪŋěĶŇĨ 
ĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĕŀĕĵŅĵ
ĶŃĵŃŏĺĸŅŏĔŇĬĔĺƞŅ
ĔĶŀĭŏĺĸŅĮĔĨŇ 
ĪňŗĔġľĴŅĵĔŜŅľĬħ 

œĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ
03 

œĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ
0. 

œĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ
/3 

œĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ
/. 

ěŜŅĬĺĬėħňŀŅĠŅ 
ĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬœĨƞĽĺĬ 
ėħňĪŋěĶŇĨĩŌĔĲƚŀĚĔĸńĭ 

œĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ
2 

ĕŀĚěŜŅĬĺĬėħň
ĪňŗĽƞĚĲƚŀĚ 

œĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ
1 

ĕŀĚěŜŅĬĺĬėħň
ĪňŗĽƞĚĲƚŀĚ 

œĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ
0 

ĕŀĚěŜŅĬĺĬėħň
ĪňŗĽƞĚĲƚŀĚ 

œĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ
/ 

ĕŀĚěŜŅĬĺĬėħň
ĪňŗĽƞĚĲƚŀĚ 
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 ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ12 &ı,Ļ,2560 -Ȯ2564'ȮĔŜŅľĬħŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ6ĔŅĶĭĶŇľŅĶ

ěńħĔŅĶĳŅėĶńģȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽńĚėĴœĪĵȮŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĬňŘ 

œħƟĔŜŅľĬħĔĶŀĭȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃėŀĶƢĶńĮĝńĬȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃıńĥĬŅ

ĮĸŌĔİƤĚėƞŅĬŇĵĴȮĺńĥĬīĶĶĴȮĺŇīňėŇħŐĸŃĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢŒľƟėĬĴňėĺŅĴĨĶŃľĬńĔȮĴňėĺŅĴĶŌƟŏĪƞŅĪńĬŐĸŃĴňĳŌĴŇĨƟŅĬĪŅĬȮĨƞŀőŀĔŅĽŐĸŃ

ĔŅĶĝńĔěŌĚŒľƟŏĔŇħĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńĬŐĸŃĴňıķĨŇĔĶĶĴœĴƞĵŀĴĶńĭĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĶĺĴĪńŘĚĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮ

ŒĬĽńĚėĴœħƟŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬ

ĳŅėŏŀĔĝĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĨńħĺĚěĶĔŅĶĪŋěĶŇĨĶŃľĺƞŅĚĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃĬńĔīŋĶĔŇěŀŀĔěŅĔĔńĬȮĪńŘĚĬňŘȮ 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĨƟŀĚĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŐĸŃĨĶĺěĽŀĭœħƟ 
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 őĴŏħĸĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŌƞėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮ&Thailand4,0'ȮŏĮƦĬőĴŏħĸĪňŗĬƟŀĴĬŜŅľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚ

ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĴŅŏĮƦĬŐĬĺėŇħľĸńĔŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĮĶŃŏĪĻȮĩŀħĶľńĽŀŀĔĴŅŏĮƦĬȮ2ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĽŜŅėńĠȮėŊŀȮ&1'ȮĔŅĶ

ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚěŅĔĳŅĵŒĬȮ&StrengthfromWithin'ȮŐĸŃȮ&2'ȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĮĶŃĝŅėĴőĸĔŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶ

ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚěŅĔĳŅĵŒĬȮThailand 4,0ȮŏĬƟĬĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬȮ4ȮĪŇĻĪŅĚŐĸŃŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽĴħŋĸŒĬȮ4 ĴŇĨŇȮĴŇĨŇĪňŗ

ľĵŇĭĵĔȮėŊŀȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıŐĸŃėŋĦėƞŅĕŀĚĴĬŋļĵƢȮ&HumanWisdom'ȮħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅėĬœĪĵŒľƟŏĮƦĬȮŴĴĬŋļĵƢĪňŗ

ĽĴĭŌĶĦƢŵȮįƞŅĬĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŃĭĭĬŇŏĺĻĬƢȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěĭƞĴŏıŅŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ

ĮĸŌĔİƤĚěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮĵŉħĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴŏĮƦĬĪňŗĨńŘĚĴňėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĽŋěĶŇĨȮĴňĺŇĬńĵȮĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮ 

ĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅĶƞĺĴȮŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňȮėŊŀȮĽńĚėĴĪňŗĴňėĺŅĴľĺńĚȮ&Hope'ȮĽńĚėĴĪňŗŏĮƖƧĵĴĽŋĕȮ

&Happiness'ȮŐĸŃĽńĚėĴĪňŗĴňėĺŅĴĽĴŅĬĜńĬĪƢȮ&Harmony'Ȯ 
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 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶŃĵŃĪňŗȮ1Ȯ&ı,Ļ,Ȯ034.Ȯ-Ȯ0342' 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 
ĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĽĽŃŀŅħœĪĵĪńŘĚĝŅĨŇĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮ&Zero Tolerance & Clean Thailand' 

ıńĬīĔŇě 

ĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĵĔĶŃħńĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶ 
ŐĸŃĮĢŇĶŌĮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĪńŘĚĶŃĭĭŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ĶŃħńĭėŃŐĬĬĕŀĚħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ&Corruption Perceptions Index 8ȮCPI'ȮĽŌĚĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃ3. 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢľĸńĔ 
/'ȮĽńĚėĴĴňıķĨŇĔĶĶĴĶƞĺĴĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĺĚĔĺƟŅĚ 
0'ȮŏĔŇħĺńĥĬīĶĶĴĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮ&Political Culture'ȮĴŋƞĚĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ 
1'ȮĔŅĶĪŋěĶŇĨĩŌĔĵńĭĵńŘĚŀĵƞŅĚŏĪƞŅĪńĬħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴĔĸœĔĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨŅĴľĸńĔīĶĶ

ĴŅĳŇĭŅĸ 
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2'ȮĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵĴňėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃœħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ 
ěŅĔĮĶŃĝŅĝĬ 

3'ȮħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ&Corruption Perceptions Index 8ȮCPI'ȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėƞŅėŃŐĬĬŒĬĶŃħńĭ 
ĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢľĸńĔ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴňėĺŅĴėĶŀĭėĸŋĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇ 

ĴŇĝŀĭőħĵĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬľĸńĔŀŀĔŏĮƦĬ4ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħńĚĬňŘ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ/ȮŴĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨŵ 

ŏĮƦĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĮĶńĭĽĳŅıĽńĚėĴŒľƟŏĔŇħĳŅĺŃĪňŗȮŴœĴƞĪĬĨƞŀ 

ĔŅĶĪŋěĶŇĨŵȮőħĵŏĶŇŗĴĨńŘĚŐĨƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔĸƞŀĴŏĔĸŅĪŅĚĽńĚėĴŒĬĪŋĔĶŃħńĭĝƞĺĚĺńĵĨńŘĚŐĨƞĮģĴĺńĵȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴ

ĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĸŌĔİƤĚėĺŅĴıŀŏıňĵĚĴňĺŇĬńĵĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨŏĮƦĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶįƞŅĬĽĩŅĭńĬľĶŊŀĔĸŋƞĴĨńĺŐĪĬ 

ĪňŗĪŜŅľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĔĸƞŀĴŏĔĸŅĪŅĚĽńĚėĴŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗħňĪňŗĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮěŇĨŀŅĽŅŐĸŃėĺŅĴŏĽňĵĽĸŃ 

ŏıŊŗŀĽƞĺĬĶĺĴŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗœĴƞĵŀĴĶńĭŐĸŃĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĪŋĔĶŌĮŐĭĭ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ/ĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢŐĸŃŐĬĺĪŅĚĨŅĴĔĸĵŋĪīƢħńĚĬňŘ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ/ĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ĔĸĵŋĪīƢ ŐĬĺĪŅĚĨŅĴĔĸĵŋĪīƢ 

/,ȮĮĶńĭģŅĬėĺŅĴėŇħĪŋĔĝƞĺĚĺńĵ
ĨńŘĚŐĨƞĮģĴĺńĵŒľƟĽŅĴŅĶĩŐĵĔ
ĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺŐĸŃ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 

/,/ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĭĪŏĶňĵĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀŐĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĨŅĴŐĬĺėŇħŐĵĔĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺŐĸŃ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴŒĬĪŋĔĶŃħńĭ 
/,0ĔŅĶĔŜŅľĬħıńĥĬŅľĶŊŀĮĶńĭĮĶŋĚĴŅĨĶģŅĬĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦĺŇĝŅĝňıŐĸŃĴňĔŅĶĮĶŃĔŅĻŒĝƟŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚ 

0,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĶŃĭĭŐĸŃ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔĸƞŀĴŏĔĸŅĪŅĚ
ĽńĚėĴŏıŊŗŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ 

0,/ĔĸƞŀĴŏĔĸŅĪŅĚĽńĚėĴŒĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵĨńŘĚŐĨƞĮģĴĺńĵŏıŊŗŀĽĶƟŅĚıĸŏĴŊŀĚĪňŗħň 
0,0ıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŜŅľĶńĭĪŋĔĝƞĺĚĺńĵĨńŘĚŐĨƞĮģĴĺńĵ 
0,1ıńĥĬŅěŇĨĽŜŅĬŉĔĽŅīŅĶĦŃ 
0,2ĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪŅĚĽńĚėĴŏıŊŗŀĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴ 
0,3ĔŅĶŏĽĶŇĴĭĪĭŅĪĔŅĶĔĸƞŀĴŏĔĸŅĪŅĚĽńĚėĴĕŀĚĽŊŗŀĴĺĸĝĬŐĸŃŀĚėƢĔĶ
ĺŇĝŅĝňı 
0,4ıńĥĬŅĴŅĨĶĺńħĪŅĚĽńĚėĴŏıŊŗŀŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĕńħŏĔĸŅıķĨŇĔĶĶĴ 

1,ȮĮĶŃĵŋĔĨƢľĸńĔĮĶńĝĠŅ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ
ĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ 

1,/ĬŜŅĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĴŅĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶĔĸƞŀĴŏĔĸŅĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
1,0ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĭĪŏĶňĵĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀŐĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶ
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ/ĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ĔĸĵŋĪīƢ ŐĬĺĪŅĚĨŅĴĔĸĵŋĪīƢ 

ĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĨŅĴŐĬĺĪŅĚĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬŒĬĪŋĔĶŃħńĭ 
1,1ıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃěńħĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĨŅĴŐĬĺĪŅĚ
ĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

2,ŏĽĶŇĴıĸńĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚ
ĝŋĴĝĬȮ&Community'ȮŐĸŃ
ĭŌĶĦŅĔŅĶĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŏıŊŗŀ
ĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

2,/ĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬŏİƚŅĶŃĺńĚĨƞŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ 
2,0ĽĶƟŅĚėĺŅĴĨŊŗĬĨńĺŒĬĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĨƞŀŏľĨŋĔŅĶĦƢĪŅĚĽńĚėĴĪňŗįŇħĨƞŀ
ěĶŇĵīĶĶĴĪŅĚĽńĚėĴľĶŊŀĔġľĴŅĵŐĸŃįĸńĔħńĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĸĚőĪļĪŅĚĽńĚėĴȮ
&Social Sanction'ȮŐĸŃĪŅĚĔġľĴŅĵĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚŐĸŃŏľĨŋįĸ 
2,1ĭŌĶĦŅĔŅĶĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŏıŊŗŀĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

 

 
 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ0ȮŴĵĔĶŃħńĭŏěĨěŜŅĬĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŵ 
ěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŒĬĽńĚėĴœĪĵŒĬľƟĺĚĶŃĵŃĔĺƞŅĪĻĺĶĶļĪňŗįƞŅĬĴŅěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔĔĸŋƞĴĪŋĔ

İƙŅĵĨƞŅĚĴňĕƟŀŏĶňĵĔĶƟŀĚĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĶƞĺĴĔńĬĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚėŊŀĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĶńģĭŅĸŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģ 

ĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĞŉŗĚŏěĨěŜŅĬĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔĔĸŋƞĴĪŋĔİƙŅĵĪňŗœĴƞĵŀĴĶńĭŐĸŃœĴƞŀħĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇ 

ĴŇĝŀĭœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĶńģĭŅĸŒħĔŖĨŅĴĵƞŀĴĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĩŉĚŏěĨěŜŅĬĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŀńĬŐĬƞĺŐĬƞĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬœĪĵĪŋĔĔĸŋƞĴ

ĪŋĔİƙŅĵĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬĕŀĚĶńģĭŅĸŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģŏĮƦĬœĮħƟĺĵėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ


